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PROGRAMOVE PROHLASENI
KANDIDATA NA REKTORA
UNIVERZITY OBRANY

pro funkeni obdobi od 1. srpna 2024 do 31. ¢ervence 2028

KANDIDAT NA REKTORA

plukovnik gst. doc. Mgr. Ing. Libor Kutéj, Ph.D.

Vazene kolegyné a vazeni kolegove v akademicke obci Univer-
zity obrany,

predstupuji pred vas s pokorou a respektem jako kandidat na
rektora nasiuniverzity. O tomto zameru jiz delSi dobu vedu s né-
kKterymi kolegy ,akademickou” polemiku, a tak cela rada z vas
je o nem infarmovana. Nikdy bych vsak nepredpokladal, ze se
tak stane za tak slozité vnitrni situace, za tak napjatych mezi-
lidskych vztah(, vzajemného obvinovani, odhlizeni od zfejmych
faktd a vytvarenych ucelovych dezinterpretaci slouzici parcial-
nim skupinovym zajmim. O to vice je mé postaveni kandidata

bach s entuziasmem nutnym pro zmenu nékterych zalezitosti,
se kterymi se tato univerzita jesté nikdy nepotykala, ktere jsou
vSak pro jeji fungovanijako respektovaného akademickeho pra-
coviste zasadni.

Take s ohledem na shora uvedene vnimam svou kandidaturu
Jako zajem o sluzbu veskeré nasi akademické obci, vsem jejim

soucastem bez rozdilu a vSem cinnostem, které utvareji nasi
vojenskou vysokou skolu.



Nabizim bohaté manazerske zkusenosti z riznych stupnd rizenf
a veleni v pomérné specifickem prostredi vykonu ve vybranem
segmentu bezpecnostnich slozek této zeme, s vysokou mirou
odpovednosti za kvalitni, nestranne a vyuzitelne vystupy cin-
nasti.

Ackoli je pravdou, ze jsem s nasi instituci udrzoval kontakt po
celou dobu od sveho doktorského studia v roce 2005, ktery se
projevaval obcasnymi vyzadanymi prednaskami, ucasti ve stat-
nicovych komisich a komisich pro obhajobu disertacnich praci,
vylucné v akademickém prostredi se nepohybuji dlouho. Je to
pet let, kdy jsem nastoupil na Univerzitu obrany jako odbornik
s praktickymi zkusenostmi a na zaklade vybéroveho rizenijsem
obsadil pozici vedouciho nove vzniklé zpravodajske katedry.
Jsem presvedcen, ze i za tak kratkou dobu jsem prokazal sve
schopnosti k akademické praci a zajem o aktivni zvysovani sve

akademickeé erudice.

Jsem potésen, ze jsem v uplynulych temer ctyrech letech mohl
slouzit jako prorektor pro vnejsi vztahy a internacionalizaci
a vyuzit tak svych zkusenosti z desetileté prace v oblasti vojen-
ske diplomacie, at jiz na postech ve strukture nasich zastupi-
telskych uradd v zahranici, tak ve vedeni této prestizni soucasti
rezortu obrany, ve prospech rozvoje internacionalizace Cinnos-

ti nasi univerzity.

Velkou cast elanu jsem venaoval vzniku nove univerzitni soucas-
ti, jejiz zrizeni bylo zfrejme nejvetsiorganizacni zmenou za celych
dvacet let existence univerzity. Vznik vysokosSkolského ustavu
vénujiciho se vyzkumu problematiky strategického zpravodaj-
stvi bylo primou reflexi pozadavkd zpravodajské praxe, kterd
v konfliktech soucasneho sveta prokazuje svou oborovou jedi-
necnost, nenahraditelnost pro planovani a vedeni vojenskych
operaci, a stale se zvysujicim podilem na relevantnich ¢innos-
tech bezprostredne ovliviujicich rozhodovaci postupy na poli-
tické a vojenskostrategicke urovni. Cely proces vzniku Ustavu
byl provazen nejistotou Casti akademicke obce o smysluplnosti
a skutecnych motivech tohoto kroku. Snad i letmy pohled na
vysledky tohoto pracovisté za relativne kratkou dobu jeho exis-
tence predklada pozitivni obraz jeho prace a fakt, ze akademic-
ky senat, ktery s jeho zrizenim vyslovil souhlas, se nemusi citit

svym rozhodnutim zahanben. Presto je nezrfidka samotny zameér



vzniku Ustavu zpochybnovan s tim, Ze se jedné o ,Kutéjlv osobni
pomnik”. Tuto interpretaci nedokazi racionalné uchopit, avsak
pokud by se v budoucnu naslo vice takovych akademik(, ktefi by
vybudovali takové ,pomniky’, tak jisté by to bylo jen ku prospe-
chu univerzity. Pravé forma vysokoskolskych Ustavd orientova-
nych na aplikovany vyzkum by dokazala nasi vysokou skolu jeste
vice priblizit tzv. vyzkumnym univerzitam, tedy alespon v nékte-

rych védeckych oborech.

Nase univerzita po dvaceti letech od sveho zrizeni prokazala
schopnost kazdodenné fungovat. Nyni je potreba jit dal a vy-
dat se po ceste trvaleho zvysovani jejiho vedeckeho potencialu
a osvojovani sia zavadeni modernich pedagogickych dovednos-
ti. Jen tato cesta nas dovede k univerzite respektovane v bu-
doucim akademickem prostredi.

Bude mne cti, pokud budu mit prilezitost nas vsechny na teto
ceste vest.




FILOZOFIE
POJETI
FUNKCE
REKTORA

Pozice rektora vysoke skoly ma v Ceském vysoko-
Skolskem systemu pomerne unikatni postaveni. Na
zastupitelskem principu je volena osoba nadrizena.
V prostredi Univerzity obrany je kuriozni moment, kdy
jmenovani rektorem prinasi i dalsi roli - postaveni ve-
litele s vojenskymi povinnostmi propojujicimi aka-
demickeé a vojenské prostredi. Tato zdvojena pozice
nékdy mize prinaset rozpaky nad tim, kdy vystupovat
jako rektor vysoke skoly a kdy jako vojensky velitel. Ne
vzdy jsou tyto funkce snadno slucitelné. Vojensky roz-
mér nékdy mize svadét k tomu, Ze univerzitni rektor
v nasich podminkach vystupuje az prilis autaritativne
a vojacky, prilisny ddraz na akademicko-manazersky
rozmeér funkce zase mlze ve vojenském prostredi pU-
sobit malo autoritativne.

/de je me principialni vnimani funkce rektora:

REKTOR JAKO PRIMUS INTER PARES.

Ten, kdo byl demokraticky zvolen ze stredu akademic-
kého spolec¢enstvi nemize byt nékym a priori nad nim.
Jedinou prednosti rektora oproti ostatnim ¢lendm
této akademicke obce je velikost ukoll, které musi pl-
nit a za které nese odpovednost.

Uprednostnuji konzultativni styl fizeni se zavérecnym

./ ..

rozhodujicim slovem, nepraktikuji mikromanagement.

.

Silné ctim princip subsidiarity projevujici se v sSiroke
rozhodovaci autonomii univerzitnich soucasti. Vys-
Sl mira autonomie vSak musi znamenat téz vysSsi miru
adpovédnosti vedoucich soucasti a zodpaovidani se ze
sveho konani nikoli nadrizenému, tedy rektorovi, ale
predevsim sve vlastni akademicke obci.

REKTOR NENi DRAB.
Rektor nema nikoho nutit a strasit. Ma inspirovat.

REKTOR JAKO PODPOROVATEL.
Rektor ma koordinavat a vSemozné podporovat zajem
a snazeniv akademicke oblasti.

REKTOR JAKO NEGOCIATOR.

Rektor ma svou osobni angazovanosti hrat Ulohu vy-
jednavace ve sporech uvnitr univerzity, nezridka v pri-
zemnich bojich lidske ctizadosti, jesitnosti, soupereni,
intrik a ziskuchtivosti, které jsou advracenou stranou
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univerzitni vznesenosti, akademickych ceremaniald
a skutecne vedecke velikosti.

REKTOR JAKO MODERATOR.

Rektor by mel byt moderatorem a nékdy primo inici-
atorem diskuzi o tématech, kterymi akademicka obec
Zije. Podminkou ovsem je, aby o téchto tématech ve-
del. OvSem toho se direktivnim rizenim nedosahne.

REKTOR JAKO PRIKLAD.

Rektor musi jit svou praci, ale i osobnim zivotem prikla-
dem studentdm. V o¢ich akademické obce a ostatnich
zameéstnancd univerzity by nemél byt ¢lovékem s ,pa-
palasskymi” manyry. Vnitrni hodnotovy systém rektora
jako Clovéka by mél inspirovat k nasledovani a sdileni.

REKTOR JAKO TVURCE PREDPISU A ORGANIZAC-
NiCH PODMINEK CINNOSTI.

Rektor by mél mit osobni invenci a dostatecnou pro-
fesni zkusenost z procesd vedoucich k tvorbé predpi-
sU, kterymi se ¢innost univerzity fidi. Neni mozné vy-
mlouvat se, Ze ,to nejde”. Musf to zkusit. Rada predpisd
reflektuje dichotomii vojenstvi a akademie. VesSkeré
usili rektora by melo byt proaktivni ve vytvareni admi-
nistrativnich a organizacnich podminek pro efektivni
plnénirole Univerzity obrany ve vsech trech oblastech.
Ma vytvaret podminky pro smysluplnou angazovanost

¢lend akademické obce v souladu s jejich roliv ni.

Akademické aktivita je nevynutitelnad. Ukolem rektora
je zabezpecCovat vhodné podminky pro praci téch, kteri
se rozhodnou angazovat.

REKTOR JAKO VELITEL.

Postaveni a ¢cinnost velitele jsou upraveny prislusnymi
zakonnymi normami, vnitrnimi predpisy a internimi ri-
dicimi akty a tam nenf prostor pro invenci. Zalezi vSak

na tom, zda jejich uplatnovani bude ,zupacke” nebo
s nonsalanci vyssiho distojnika.



OBECNE
PARAMETRY
BUDOUCIHO
FUNGOVANI
UNIVERZITY

/menou bezpecnostniho paradigmatu v Evropé, po-
kracujicimi konflikty na Blizkem vychaode, ozbrojenymi
strety v oblasti africkeho Sahelu a napjatou mezina-
rodnébezpecnostni situaci v regionu vychodni a jiho-
vychodni Asie se méeni celkové poslani ozbrojenych sil

Ceské republiky.

Akvizice novych zbranovych systémU a nove formy ve-
denf bojove Cinnosti pfi vyuziti modernich technologil
vytvareji odlisné prostredi pro pripravu vysokoskaolsky
vzdelaného vojenskeho personalu. Jiz nebude mozne
vzdeélavat jen v tradicnich oborech, ale je potfebne vy-
tvaret nové schopnosti a kapacity ve véde a vyzkumu,
a vytvaret tak podminky pro jejich aplikaci ve vzdela-
vacim procesu. Uspokojeni z vysledk( v oblastech,
Které byly nosneé pro ¢innost akademickych pracovist
Univerzity obrany v uplynulych desetiletich rozhodne
nebudou dostacCovat ve velmi blizke budoucnosti, ba
nejsou dostacujicl jiz nyni. Pruznost akademickych
soucasti, zejmena dvou brnénskych fakult, pri tvorbe
novych institucionalnich podminek a personalniho za-
bezpecenije zcela zasadnim predpokladem pro zacho-
vani elementarni atraktivity nasi univerzity nejen pro
nase ,zakazniky” v rezortu obrany, partnery v akade-
mickém a védecko-vyzkumnem prostredi, ale téz, a to

./

mozna predevsim, pro budouci a stavajici studenty.

Strnulost pfi budovani schopnosti v oblastech vedeni
kybernetickych operaci, vesmirnych technologii pro
vojenské uziti, robotickych nastrojl a aplikace umélé
inteligence ve vojenstvi by dokazovala nase nizké za-
ujeti pro trendy budouciho valciste. To se musi zmenit
v co nejkratsi dobé; zde se nabizi rceni, ze ,vCera bylo
pozde’. Prestanme o techto pojmech jen hovorit na
nejriznéjsich konferencich, zacnéme konat.

Mé dalsinamety v nize uvedenych segmentech cinnos-
ti univerzity budou zohlednovat vySe uvedene.



VZDELAVACI
PROCES

Ve sravnani s verejnymi vysokych Skolami je nase uni-
verzita pavestna velkym rozsahem vyuky a vysoce nad-
standardni hodinovou zatézi jednotlivych akademik(.
Jisté to prameni téz ze spousty specializaci, které vy-
ucujeme na rozdil od obecngéji pojatych studijnich pro-
gramU verejnych skol. Jelikoz véak neni ddvodné pred-
pokladat, ze se v dohledné dobé na pozadavku rezortu
obrany stranrozsahu pripravy ve studijnich specializa-
cich pro vysokoskolsky pripravene profesionalnivojaky
néco zmeni, bude nutno prijmout opatreni na urovni

univerzitnich pracovist a jejich personalniho zabezpe-
cenize strany vedenirezortu.

Kvalitu vyukove zakladny Ize oznacit v rade ucebnich
lokalit za tristni. Je pravdou, ze za uplynulych nékolik
let se vtomto smeru dosahlo urCiteho pokroku, avsak
tento je stale marginalni ve srovnani s pozadavky
a predstavami ucitell i studentd. Nebylo by fér hovorit
0 moznostech, které ma rektor zpravidla prostrednic-
tvim kvestora, ve vztahu k nemovitému majetku, jelikoz
tyto jsou az neuveéritelné limitované. Zcela nezbytnym
je vsak vnitini vybaveni uceben a laboratori, predevsim
audiovizualni technikou. Ta ma byt jednodusSe ovlada-
telna, spalehliva a uzivatelsky stejna ve vsech vyuziva-
nych prostorach. Ones je tomu prave naopak, nespo-
lehlivost a vybaveni ,kazdy pes, jina ves” je smutnym
dédictvim ¢ast minulych.

Nase univerzita se sice nachaziv elitnim prostredirady
brnénskych vysokych skol, ovsem s nutnym dopadem
na pocty zajemcl o studium, jelikoZ nase konkurence-
schopnost je predevsim v oblasti vzdelavaniv technic-
kych obarech alarmujici.

Nize navrh nékterych konkrétnich krokd.

1. Audit pedagogické cinnosti poskytne realnou
reflexi rozsahu vyuky jednotlivych kateder, usta-
vl a center. Na zékladé zjisténé kvantifikace Ize
navrhnout opatreni k zefektivnéni vyukoveé zatée-
ze, véetné specifikace pozadavk(d na navyseni
tabulkovych mist.

2. Vybaveni uéeben novou audiovizualni techni-
kou a WiFi pfipojenim, jednotnou pro vsechna
pracovisté. Pro financovani tohoto zameru vyu-
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7it Operaéni program Jan Amas Komensky (OP
JAK, vyzva &. 02_23_023 ERDF vyzva pro VS -
kvalita)v alokované vysi 92 mil. K¢ s obdobim re-
alizace v letech 2025-2028.

Pripravit organizacni, administrativni a perso-
nalni podminky pro institucionalni akreditaci,
jak je tato povinné predpokladana pro vsechny
verejneé a statni vysoké skoly v kontextu navrho-
vane navely zakona o vysokych skolach.

Nove pFipravované studijni programy by mély
zohlednovat nove vyukove trendy a studijni styl
budoucich student(. Prilisna rigidnost obsahu
predmétld a oborova neprdchodnost programd
vyznamne snizuje zajem o studium u nas. Mizivy
pacet povinne valitelnych a volitelnych predme-
t0 v nabidce jde zcela proti trendm vzdélavani
a zajmu studentd o flexibilni pojeti studia.

Soucastinove pripravovanych studijnich progra-
m{ ma byt mezinarodni semestr pfi potfebné
pripraveé alternativnich podminek tém studen-
tdm, ktefi do zahrani¢i z nejriznéjsich dlvodd
nemohou odcestovat. Uvedenym potrebam pri-
zpUsobit predpisy upravujici finanéni nélezitosti
vojakd z povolani ve snaze o zajisténi financéni
udrzitelnosti téechto aktivit.

Zvysit nabidku kurzd pro studenty pfijizdéji-
ci na Univerzitu obrany v ramci mezinarodnich
maobilit, zejmeéna programu Erasmus+.

ZlepsSit organizaci pobytu zahrani¢nich stu-
dentd na Univerzité obrany. Nutné je jejich za-
clenéni do denniho zivota nasich vojenskych

studentd.

Zaclenit studenty z Vietnamskeé socialistické
republiky do prostredi Skolniho pluku, vytvorit
organizacni podminky pro jejich prirozeny me-
zilidsky kontakt s ceskymi vojenskymi studenty.
Umisténim nasich vietnamskych student( jsme
vytvorili podminky pro jejich separaci, pocit vy-
loucenianikoli tolik zadanou integraci. To je nas

dluh vic¢i nim predevsim v lidské roving; neZziji
a nestuduji s nami, ale vedle nas.
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PokraCovat a rozsirfovat administrativni a orga-
niza¢ni podminky pro studium studentti se spe-
cifickymi potrebami prostrednictvim Skupiny
poradenskych sluzeb a péce o veterany. S tou-
to kategorii studentd nema nase univerzita, na
rozdil od verejnych a soukromych vysokych skol,
dosud Siroké zkuSenosti, jelikoz jeSté v nedavne
minulosti pretrvaval nazor, Ze na vojenske vy-
soke skole neni prilis prostoru pro plnohodnot-
né zaclenéni téchto student( do vzdélavaciho
procesu. Nijak se neabavejme, nenito nic, co by
zmenilo vojensky charakter nasi skaly!

Vice nez 20 semestrd prednasim na Masaryko-
ve univerzite a studium této kategorie studen-
t0 je standardni soucasti moderni vysoké Skoly
a v budoucnu tomu nebude jinak. ZkuSenaost
z této vyuky mne naplnuje optimismem, jelikoz
vim, Ze se nejedna o nic slozitého a vse zaleZina
proskoleni pedagogl a jednoduché Upravé sys-
temu matriky. Soucasti by vSak meélo byt rozsi-
reni personalniho zabezpeceni zminéne skupiny
poradenskych sluzeb s cilem zvyseni jeji kapa-
city. Z urovne rektora by mela byt vyvinuta ini-
Ciativa pro zlepseni prastorovych podminek pro
fungovani skupiny.

Vyznamnym prispevkem pro naznaceny zamer
bude predstavovat Operaéni program Jan Amas
Komensky (OP JAK, vyzva ¢. 02_23_024 ERDF
vyzva pro VS - studenti se SP) s realizaci v letech
2025-2027, kdy dosud je pro nasi potrebu aloko-
vana castka do 12 mil. K¢.

V' oblasti kariérového vzdelavani vytvorit pod-
minky pro schopnost prizplsobit vyuku vyvoji
bezpecnaostniho prostredi, charakteru vojen-
skych operaci a zpUsobu pfipravy na né. Pripra-
vit arealizovat kurz generalniho stabu v anglic-
kém jazyce s polozenim dlrazu na samostatnou
a flexibilni ¢innost studentd pri feseni modelo-
vych situaci formou valecnych her. Byt schopni
pruzne zohlednit pozadavky a predstavy na ob-
sah aformu kariérovych kurz( z rovné General-

niho §tabu Armady Ceské republiky.
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V tomto procesu planovite vyuzivat rozmanitost
personalniho slozeni Centra bezpecnostnich
a strategickych studii k efektivnimu propojovani
znalostivojenske praxe, mezinarodnich bezpec-
nostnich a teritorialnich studii a zkoumani no-
vych bezpecénostnich fenomeénd.

Vytvorit organizacni podminky pro vznik sou-
c¢asti na urovni kateder, které se zaméfi na
ziskavani schopnosti pripravovat absolventy
v oblastech armadou pozadovanych modernich
technologii a netradi¢nich zplsob( vedeni boje
v souladu s Kancepci vystavby Armady Ceské re-
publiky 2035 s cilenym zameérenim na problema-
tiku pUsobeni v kybernetické operac¢ni doméné,
zabezpecCeni nezavislé a odolné komunikace,
uplatnéni umelé inteligence a pokrocCilych robo-
tickych systémd ve vojenstvi a kognitivniho pl-
sobenivinformacni domene.

Nastavit systém odméfovani garantu studij-
nich programu a predmétd.
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VEDA,
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Jedinou moznosti, kterou lze ziskat postaveni Uni-
verzity obrany jako renomované instituce v Ceskem
a Castecné mezinarodnim akademickem prostredi
je polozeni jeste vetsiho dlrazu na vedecky vykon na
jednotlivych soucCastech. Je potrebné respektovat
rozdilnost oborového zaméreni fakult a limity jejich
odborné expertizy. Vzdy budou existovat rozdily ve vy-
sledcich védecko-vyzkumné Cinnosti a bylo by blahove
oCekavat a usilovat o nivelizacivysledk(. Naopakje po-
tfebneé prizpdsobit kladené pozadavky oborovym stan-
dardlm, nicméné stanovovat sivtomto sméru kritéria,
Ktera jsou obvykla ve stejnych ¢i podobnych oborech
na respektovanych verejnych vysokych skolach. Pouze
tak Ize vybudovat vlastnivedecky potencial, ktery bude
Konkurenceschopny v narocnem prostredi vedy a apli-
kovaného vyzkumu 21. stoleti.

Neni nutné ani mozné, aby kazdy z nasich akademikd
usilovat o védeckou excelenci. AvSak kazdy z nas ma
byt mirou sve odbarnosti nezpochybnitelnym exper-
tem a timto prispivat vyzkumné a expertni cinnosti
v reSenych projektech presné v souladu se specific-
Kym postavenim nasi univerzity v ceskem vysokoskol-
skem systemu.

Rozhodujici padminkou pro jakoukoli ¢innost je prFis-
né dodrzovani etickych zasad ve védecko-vyzkumné
¢innosti a vSech dalsich aktivitach vyvijenych nasi-
mi akademickymi pracovniky. Tato ablastje disledné
sledovana nejen adbornou, ale téz medialni a laickou
sférou. Jakakoli nepoctivost se nam vrati nepomerne
negativneji, nez by tomu bylo pfed mnoha lety. Selhani
jednotlivel prinasi stin na poctivou praci vsech ostat-
nich kolegl. Ddslednost v tomto kontextu nasi prace
by méla vychazet z kazdeho z nas a byt uplathovana

kazdodenné bez vyjimek, trapnych vymluv a pseudoz-
dlvodnéni.

/amerne jsem zaradil problematiku doktorského stu-
dia do oblasti vedy a vyzkumu. Jakkoli se stale jedna
0 studium, je nezbytne zohlednit trendy, které stale
vice posouvaji doktorske studium blize k vedecko-vy-
zkumne cinnosti. Takové hlubsi propojeni ma byt tez
soucastipripravované novely vysokoSkolskéeho zakona.
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Nize zamér konkrétnich postupl a opatreni.

1.

Zmeénit organizacéni zabezpeceni védecké ¢in-
nosti. Na urovni rektoratu ponechat pouze maly
arganizacni prvek v podrizenosti prorektora pro
védeckou a expertni Cinnost, ktery ve své ¢in-
nosti bude zabezpeCovat kvalitni metodicke
prostredi a vertikalni komunikaci rektoratu ne-
jensmérem krezortu MO a poskytovatellm Uce-
lové podpory, ale téz komunikaci dovnitr univer-
zity sjejimi soucastmi.

Na vsech trech fakultach by se rozsiril organi-
zacni prvek ridici oblast vedecko-vyzkumne Cin-
nosti v podrizenosti prodékana pro vedu. Tak
by jednotlivi dékani prostrednictvim prodékan(
meli moznost mnohem zasvéceneji, ale take
aodpovednéji a efektivnéji soustredovat véedec-
ke usili fakult v souladu s realnymi potrebami
a schopnostmi. Na kazde fakulte dominuji jine
typy projektl ucelové podpory a erudice ziska-
na jejich administrativou umozni pruznejsi pra-
ci v samotnych projektech, ale, a to predevsim,
umozni aktivné vyvijet usili pri ziskavani ucelove
podpory financované grantovymi agenturami
arezorty vypisujicimi grantova schemata.

Rozsireni techto pozic na fakultach by s sebou
neslo prirozeny pozadavek na tabulkova mis-
ta vCetne podminek pro adekvatni odmeéenovani
téchto pracovnikd, které by se véak odvijelo pri-
mo umerneé vysledklm jejich podplrné ¢innosti
ve prospéch vyzkumnych pracovnik(.

/ Urovné univerzitniho organizacniho prvku by
se jednalo zejmena o Cinnosti spojene se stra-
tegii vyzkumu a védni politiky, castecny prenos
a komunikaci vysledkd.

Na fakultni Urovni by nosnymi cinnostmi mel byt
pre-award (vyhledavani financniho zdrojd vy-
zkumu, podpora pri tvorbé grantove prihlasky,
paomoc pfi priprave navrhu projektu a vytvareni
vyzkumnych konsorcii, tvorbe rozpoctu a imple-
mentace norem)a post-award (podpora pri uza-
virdni smluv a dodatkd k nim, spravé Ucetnictvi,
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projektovém reseni vykaznictvi, rfizeni koamuni-
kace s konsorciem a komunikace s poskytova-
telem).

Na obou urovnich by pak byla cinnost vazici se ke
komunikaci védy, diseminaci vysledk(, angazo-
vanost v medialnim prostoru a public relations.

Z Uravne rektoratu provest revizi stavajicich kri-
térii pro habilitacni a jmenovacifizeni(do konce
listopadu 2024) a motivovat tak fakulty k jejich
vlastniaktivité vtomto sméru. Pfesto parametry
stanovené na univerzitni urovni budou parame-
try obecnymi predstavujicimi ramcova doporu-
ceni.

Novym prvkem bude vytvoreni kritérii odlisu-
jicich se podle obor habilita¢niho a jmenova-
ciho rizeni, jelikoz je nutne zohlednit rozdilnost
jednotlivych obord na nasich trech fakultach,
dvou vysokoskolskych Ustavech a vyukovych
centrech (prvotninavrhy do konce roku 2024).

Pouze narocnost habilitacnich a jmenovacich
fizenf na urovni podobné s ostatnimi oboro-
ve srovnatelnymi pracovisti umozni Univerzitée
obrany byt respektovanou instituci.

Revidovat filozofii Védeckého experimental-
niho a technologického centra. Je zcela ne-
zbytné formulovat zplsob jeho fizeni, vztahd
podfizenosti, zplsob komunikace se soucast-
mi a jednotlivymi vedeckymi tymy. Soucasti by
v blizké budoucnosti mela byt diskuze zamérena
na organizacni strukturu, planovane vojenske
hodnosti a celkove pojeti tohoto servisniho pra-
coviste.

Do doby vyjasnéni téchto otazek by neméla byt
realizovana personalni opatreni vedouci k obsa-
zovani ridicich mist v dosud schvalene strukture
centra.

Identifikovat perspektivni(a z pohledu armady
nezbytné) obory a tyto priorizovat institucio-
nalne, personalne a financne. Neni mozné v bu-
doucnu vystacit si se schopnostmi, které jsou
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jiz vybudovane a funkcni, aniz by byly rozvijeny
nové. Sebemensi rigidnost a neaktivita v tomto
smeru je na Skodu celkovemu rozvoji univerzi-
ty a jejiho vnimani v rezortu i mimo ngj. Ukolem
rektoravtomto procesu je ridit pracina identifi-
kaci téchto obord (do konce roku 2024) a vytvo-
it organizacni, personalni a financni podminky

pro jejich cileny rozvoj.

/ridit pracovni skupiny jiz existujicich a per-
spektivnich obor(, jejichZ cilem bude pfipravit
konkrétni navrhy na zvysenivedecko-vyzkumne-
ho potencialu a oborovy rozvoj(do poloviny roku
2025). Priméarnim predmétem zajmu téchto pra-
covnich skupin musi byt dikladné fakticka ana-
lyza soucasneho stavu nasich schopnosti v jed-
notlivych oborech v porovnani se sravnatelnymi
verejnymi vysokymi skolami a stanoveni realis-
tickych cild rozvoje (do konce prvniho ¢tvrtleti
2025). Tomu musi odpovidat zdmér predevsim
v personalni oblasti a navrh splnitelnych opatre-
ni.

V rémci moznosti (se samozfejmym prihlédnu-
tim ke specifi¢nosti nékterych obord rozvije-
nych na Univerzité obrany) podporovat omezeni
inbreedingu ve védeckém rdstu nasich akade-
mikd podporou zvySovani védecke kvalifikace na
jinych verejnych vysokych skolach vcetne part-
nerskych instituci v zahranici (zde ovsem tako-
vych, u kterych Ize provest nostrifikaci a uzna-
ni vedeckého Ci vedecko-pedagogického titulu
adpovidajiciho ceskemu pravnimu rfadu a moz-

.

Aujicl tak rozsifovani garanéniho potencialu).

Vytvoreniinterniho systému motivacénich pobi-
dek pro rozliseni akademickych pracovnik{ ak-
tivnich ve védeckeé oblasti predevsim pri reseni
projektl obranného vyzkumu, ktery neumoznuje
uplatnéni osobnich nakladd, a to u obou katego-
rif, tedy vojak{ z povolani i ob¢anskych zamést-
nancu.

Vyuzit dosavadniho potencialu v oblasti socio-
logického vyzkumu a vyznamneé jej posilit jak
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institucionalne, tak personalné. Dnesni doba
vyzaduje hlubsi poznani socialni reality v rezor-
tu obrany a spolecenskych segmentech, které
s obranou a bezpecnosti bezprostredne Ci zpro-
stredkovane souviseji. Univerzita obrany si tak
m{ze vytvorit jedine¢né pracovisté, které bude
schopno provadeét sociologicky vyzkum ve pro-
spéch celeho rezortu s hmatatelnym presahem
do rozmanitych spolecenskych skupin. Zpétna
vazba vysledkd bude nepochybné velmi cenna
pro zvysSovani konkurenceschopnosti armady
jako zamestnavatele na celostatnim trhu prace
a predchézeni nezadoucim jevim, které nejen
vojenské povalani, ale cely soucasny zivotni styl
prinasi.

Neopominutelnym prinosem ziskani takto roz-
Sifenych schopnosti bude rlst vyznamu nasi
univerzity v tomto typu spolecenskovedniho
vyzkumu na narodni urovni a moznost vedecke
publikace vysledk( provadénych sociologickych
Setreni.

Vznik doktorské skoly na univerzitni Urovni,
Ktera bude Castecne primo a castecné zpro-
stredkovane zabezpecCovat administrativu dok-
torskych studijnich program( a vyuku nékterych
predmetl, které jsou ¢i by mely byt spole¢né
vSem ¢i vetsiné programd, a to blokovou vyukou
uréenych predmeétd a vybranych témat. Soucas-
ti cinnosti doktorske skoly by bylo zvysovani ko-
munikacnich a pedagogickych kampetenci dok-
torandd.

Nové pFipravované doktorské studijni progra-
my musi mit nastavena takova kritéria, aby po-
zadavky kladene na doktorandy, zejmena v ob-
lasti tvlrci ¢innosti, byly na obdobné vysi jako
oborove srovnatelné doktorské programy na ve-
rejnych skolach.

Finanéni prostfedky institucionalni podpo-
ry na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné
organizace (DKRVO) predstavuji vedle Ucelo-
vého financovani (finanéni prostredky z grantd
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(GACR, TACR) nejrobustnéjsi vynosovy zdroj na
provadeni zékladniho a aplikovaneho vyzkumu
na univerzité. Jsou de facto nastrojem strate-
gickeho rizeni vysoke Skoly. Aktivity financovane
z institucionalni podpory musiv souladu s dopo-
rucenim rezortu ministerstva obrany smerovat
K otazkam vnitrniho zkvalithovani a vytvareni
padminek pro rozvojové cinnosti univerzity.

V rédmci rezortu Ministerstva obrany CR exis-
tuje velka diferenciace nejen co do zameéreni
a velikosti jednotlivych vyzkumnych organizaci
(Vojensky vyzkumny Ustav, CASRI, Vojensky ve-
terinarni ustav Hlucin, Vojensky zdravotni Ustav
Praha, Ustfedni vojenska nemocnice - Vojenska
fakultni nemocnice Praha a Univerzita obrany),
aleicopoctujejich vyzkumnikd/vyzkumnic. Uni-
verzita abrany je nejvetsi vyzkumna organizace
v gesci ministerstva a 85 % celkového rozpoctu

na DKRVO je alokovano prave ji.

Poskytovatel rozdéluje finance stale priblizne ve
stejném objemu a z tohoto ddvodu neprerozdé-
luje podporu na zakladé hodnoceni. Mezirocné
se celkovy objem prostredkd ani nenavysil ani
nesnizil. Pokud by v budoucnu doslo k navyseni
financnich prostredkd na DKRVO, nebude se po-
merne navysovat alokace projednotlive vyzkum-

né organizace, ale opet vsechny podstatnejsi fi-
nance pUjdou smérem k Univerzité obrany.

Institucionalni podpora je nasiuniverzité posky-
tovana na dlouhodoby kancepcni rozvoj, kterym
se rozumi nezavislée provadeni zakladniho a apli-
kovaného vyzkumu v oblasti obrany a bezpec-
nosti. Na univerzité je reseno celkem 12 DZRO
(dlouhodobych vyzkumnych zameér().

V roce 2021 bylo na né alokovano 86 823 tis. K¢,
z toho ¢erpano 91 %; v roce 2022 alokovano 98
070 tis. K¢ a z toho Cerpano 97 %, avroce 2023
alokovano 107 654 tis. K¢, pricemz z toho bylo
vycerpano 97,3 %.

U institucionalni podpory se s odvolanim na
stanovisko poskytovatele s néarlsty prostredk(
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nepocita. Presto se Univerzité obrany podarilo
v rdmci pracovnich jednani se Sekci prdmyslo-
ve spoluprace a Sekci ekonomickou MO ziskat
v roce 2027 jednorazovée navyseni prostred-
k( a v roce 2023 nejvyssi ¢astku na institucio-
nalni podporu v jeji historii (konkrétné 107 mil.
K¢.). Pro letosni rok je alokovano 91 504 tis. K¢
(je predjednan néardst financ¢nich prostredkd na
leta 2026-2027 0 cca b2 mil. K¢, ktery schvalila
Rada MO pro vyzkumu, vyvoj a inovaci a minist-
ryné pro védu, vyzkum a inovace).

Protoze institucionalni podpora predstavuje ne-
maly objem financénich prostredkd uréenych na
veédu a vyzkum, je z tohoto ddvodu nezbytne, byt
v poslednich malo letech se situace zlepSuje,
aby ¢erpani alokovanych prostfedk( na dlouho-
dobe zameéry bylo jesté odpovednejsi a efektiv-
nejsi.

/e shora uvedenych udajd je zrejmé, ze neni
pravdou, jak je nékterymi kolegy opakovane
tvrzeno, ze Univerzita obrany nedisponuje do-
statecnymi prostredky institucionalni podpory.
Ackoli v uvedenych letech doslo k vyraznému
zlepSeni, presto nejsou pridélené a soucast-
mi drive pozadované prostredky cerpany v pine
vysi. V tomto smyslu Ize jednoznacné konsta-
tovat, ze pridelene prostredky institucionalni
padpory nejsou nedostacujici a trendem do bu-
doucna nemUzZe byt snaha o jejich dalsi a dalsi
navysovani, ale vedouci dotcenych soucasti by
naopak meli zamerit sve usili na zvyseni miry je-

Jjich efektivniho docerpani.

Ani miliarda rocnée by z nas neudelala MIT nebo
CERN. Nenf vSe jen a vylucné o penézich. V na-
Sem pripadeé se jedna o personalni limity v mno-
hém danymi rezortnim zpdsobem odmeénovani,
ale také omezenym pocCtem tabulkovych mist
v rezortech statni spravy.
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Dnesni vzdelavaci instituce, nasi vojenskou univerzitu
nevyjimaje, jsou svou formou vnéjsi komunikace odlis-

vvvvvv

marketing, propagace vysledki éinnosti a dalsi akti-

vity, ktere podporuji celkove vnimani Univerzity obrany
navenek.

V uplynulych trech letech se Univerzité obrany podari-
lo vyznamneé zvysit své renomeé v mediich a ve spolec-
nosti, predevsim pak v souvislosti v reSenim pandemie
nemoci COVID-19 a konfliktu na Ukrajiné. Jsme nyni
respektovanou univerzitou, nazory a schopnosti na-
sich akademickych pracovnik( jsou verejné uznavany.
Je vsak potrebné aktivneji pracovat na vyssi mire ote-
vienostiana prezentaci vysledk( tvirci ¢innostiv mé-
diich. To vSe s jasnym cilem budovat obraz nasi vysoke
skoly jako spoleCensky prinosné organizace, coZ priro-
zenym zpUsobem vytvari priznivé podminky pro hledani
strategickych partner(.

Bylo ustoupeno od nékterych tradicnich forem mar-
kKetingovych Cinnosti a zapocCaty projekty a aktivity
s vyuzitim novych metod verejné komunikace a plat-
forem socialnich médii. Nase marketingové oddéleni
se Casto setkava s kritikou sve prace a namety, ktere
ac jisteé dobre minéne, jsou zpravidla mimo realitu na-
sich financnich moznosti. O potvrzeni spravnosti na-
stoupeného smeru svedci napriklad to, ze ve Ctyrech
po saobe jdoucich letech nase univerzita vyhrala treti
misto 0 nejlepsi expozici na veletrhu Gaudeamus, coz
s sebou mimo prestize prinasi téz slevy za pronajem
vystavniplochy (15 %, tj. cca b0 tisic K¢)a takto usetre-
né financni prostfedky maohou byt investovany do pri-
meho marketingu.

Marketingove aktivity smérované na budouciuchazece
o studium se lisi od ndboru vojak( z povolani pro potre-
by armady. Uplatnovane nastroje marketingove komu-
nikace musi byt zaméreny na budouci vysokoskolske
studenty. Ktomu je vSak nutne, aby tez obsah a forma
studijnich programd na Univerzité obrany byla atrak-
tivni a schopna konkurovat obdobnym program{m na
jinych verejnych vysokych skolach, predevsim tem dis-
lokovanym v Brné. Kazdy marketing nabizi jen ten pro-
dukt, ktery ma k dispozici.
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V souladu s madernimi trendy bude vhodné provest
graficky rebranding nasiuniverzity. Nejedna se o zme-
nu symboll univerzity a jejich soucasti, které jsou
schvaleny Vojenskym historickym ustavem, ale jejich
spolecne zasazeni s vytvorenymi logatypy do jineho
grafického kontextu zhmotnéném v novem jednotnem

vizualnim stylu.

V oblasti vnegjsich vztah( je potrebna vyssi ucast na-
Sich expertl v médiich, predevsim médiich verej-
nopravni sluzby. Takto bude jednak viditelna ,nase
znacka" a jednak ukazeme odbornost a schopnost vy-
jadrovat se k tématim celospolecenske diskuze zaci-
lené na oblast obrany, bezpecnosti, obrannych tech-
nolagii a vojenskeho lekarstvi.

Pro akceleraci prezentace vysledkd ¢innosti a jinych
aktivit Vojenske lékarske fakulty bude vhodne zridit
pozici odbornika na vnejsi vztahy a PR v podrizenos-
ti dékana fakulty a pod metodickym rizenim Oddéleni
marketingu.

Rada opatfeni vztahujicich se k internacionalizaci ¢in-
nosti univerzity byla jiz naznacena v Casti programu
vénujici se vzdélavaci a tvlréi ¢innosti. K tomuto dopl-
Nuji, ze zadobu mého funkcniho obdobijako prorektora
pro vnejsi vztahy a internacionalizaci bylo uzavreno 98
ramcovych smluv se zahranicnimi institucemi v ramci
programu Erasmus+ z celkem 22 zemi Evropské unie.
Soucasne se zacalo vyuzivat mezinarodni mobility ve
spolupraci se vzdéelavacimi a vyzkumnymi institucemi
z neclenskych statd Evropské unie a zemi mimo Evro-
pu. V letech 2022-2023 byly vzdy vyuzity veskeré pri-
délené financ¢ni prostredky z evropskych fondd a nasi
univerzité se opakované darilo uspésné navysovat pri-
delené financni prostredky tak, aby dochazelo k ma-
ximalni mife uspokojeni pozadavk( nasich studentd

a akademickych pracovnik(.

V tomto trendu je z hlediska financ¢niho pokryti nasich
aktivit se zahranicnimi subjekty potrebné pokracovat,
jakkoliv objem pridélovanych finan¢nich prostredk(
z evropskych fond( se centralné (z bruselskych insti-
tuci)snizuje a v soucasné dobé nelze predikavat vyvoj
Jak v absolutnich cislech, tak procentualné. Klicovou
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zasadou vSak musi z(stat, Zze vSechny pridélené pro-
stredky budou nami vycCerpany.

V. cem bych rad inicioval zmenu je portfolio zemi, které
jsou studenty i akademickymi pracovniky vybirany pro
jejich zahranicni pobyty. Predevsim u akademickych
pracovnikd by bylo vhodné, aby se orientovali na zemé
a zahranicni partnery, které mohou prispét k rozvoji
jejich odborné erudice a zvySeni védeckeho vykonu.
V tomto sméru bychom meli byt ambicioznéjsi a nebat
se oslovovat renomovane zahranicni instituce a snazit
se pUsobit v jejich strukture. Tato oblast je vSak véci
spiSe pro Uroven kateder, Ustavl a center, a Ulohou
rektora mze byt komunikovat toto téma tak, aby se
prirozene zvysil zajem naseho personalu o pobyty na

pracovistich ve védecky atraktivnich zemich.
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Univerzitu netvori budovy, vybaveni a pristrojova tech-
nika. Univerzita jsou jeji akademicti a neakademicCti
pracovnici a studenti. Personalni zabezpeceni je za-
kladni premisou existence a dalsiho rozvoje vsech tri

roli, ktere ma univerzita plnit.

Mnohao se vnasich kruzich hovorio tom, ze ,nejsou lidé”,
a k tomu se vaze, ze kdyz by uz treba byla tabulkova
mista, tak ze je zase nebude kym obsadit. Realitu pra-
covniho trhu nelze nasimi silami zménit, mzeme se ji
pouze prizpUsobit a byt aktivni ve vyhledavani nasich

budoucich kolegd.

Nespolehejme, ze se nam podari ziskavat mnoho od-
bornikd-vojakd v ¢inné sluzbé. Arméada ma silny nedo-

statek personalu a nebude tomu jinak, ze k nam budou
prichazetjenjednotlivci.

Jsem presvedcen, ze si nove akademicke pracovniky
musime vychovavat sami. Byt aktivni v jejich vyhle-
davani na civilnich vysokych Skolach, oslovovat je
formou tematicky orientovanych prednasek v pred-
paslednich rocnicich studia, jako to délaji nejen sou-
krome spolecnosti, ale také jine instituce statni spra-
vy. U nas tato praxe nenirozsirena a kdyz jsem k tomu
vyzyval néktere kolegy, kteri si stézovali na personalni
nedostatecnost, a dokonce jim primo naznacil nékteré
fakulty, na ktere by mohli cilit, tak tento namet nebyl
prilis uchopen. Bez aktivniho pristupu budeme stale
jen narikat a stale budeme personalné vyznamne pod-
hodnoceni. Tohle nikdo neodpracuje za nas, ocekavat
paomoc odkudkoli jinde by bylo nestastné a nevedlo by
K cili.

Ve vztahu k nutnému udrzeni a posileni garancniho po-
tencialu by jistym resenim byly plany bletého rozvoje
akademickych pracovnikd, které by umoznovaly kaz-
dému vedoucimu pracovisté planovat nezbytne aktivi-

ty v oblasti personalniho zabezpeceni.

Nezridkaje motivace zaméstnancl zaménovana vyluc-
ne s financnim ohodnocenim, pripadne jinymi hmot-
nymi benefity. Osobné jsem presvedcen, Ze se jedna
0 urcite klisovité zjednodusovani. Nerad bych totiz
oddeloval standardni mativacni nastroje pritomne ve

vsech profesich od téch, které prinasi vylucné akade-
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mické prostredi. V. mnoha pripadeé (a byl bych rad, po-
kud u naprosté vétsiny akademickych pracovnikd) ma
velky motivacni potencial vnimani vlastniho prinosu
pro rozvoj vedniho oboru, smysl pro predavani znalosti
a zkusenasti v ramci pedagogicke cinnaosti a publikac-
niho vykonu. Nezanedbatelna Cast pozitivni motivace
je tak vysledkem dlrazu na sebeprezentaci a seberize-
ni akademikd.

V oblasti financniho odmeénaovanina nasi univerzite exi-
stuji dvé kategorie pracovnikl. Jednak vojaci z povo-
lani, jejichz platové chodnaoceni je primarne vazano na
vojenskou hodnost, a dale obcansti zameéstnanci, kteri
ac nejsou statnimi zamestnanci, jsou zarazeni na ta-
bulkach statni spravy. Tyto parametry vytvareji speci-
fické podminky, jez na jedne strané poskytuji vysokou
miru stability pracovniho mista oproti civilnimu sekto-
ru a podnikatelskému prostredi, na druhé strane vsak

amezuji fidici pracovniky v kvalitativnim ohodnoceni
vykonu svych podrizenych.

Jiz bylo ovéreno, Ze neni realne, aby byl zménén Ka-
talog praci a spravnich cinnosti v gesci Ministerstva
prace a socialnich véci CR. Bude poctivé si pfiznat, ze
na zmeny v platovych tridach a tarifech bychom Cekali
marne. O to vice je potfebne, aby kazdy ridici pracovnik
flexibilné pracoval s moznostmi osobniho chodnoce-
ni. Z pohledu celkového financniho objemu na mzdy je
zcela realne dlouhodobé mimoradne vykony chodnotit
vysokou castkou osobniho ohodnoceni. Rozhodnuti
0 priznanivysokeho osobniho ohodnocenive vysi néko-
lika desitek tisic korun je nutno posuzovat v kontextu
individualniho prispéni k pInéni Ukoll organizace, ze-
jmena v oblasti hlavnich ¢innaosti, pri nutném vzajem-
ném porovnavani vykon( jednotlivel z Urovné nadrize-
ného.
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INFORMACNI
SYSTEMY

Jednou z nejveétsich baolesti nasi univerzity jsou infor-
macni systemy. Neni pravdou, Ze mame svazane ruce,
jelikoz jsme soucasti rezortniho systemu. Nas vlastni
system, ktery je oddéleny od téch rezortnich, nam po-
skytuje temer stejné moznosti a funkce, jako je tamu

u informacnich systémd jinych kamennych vysokych
skol.

Je absolutni nutnosti zacit intenzivné vytvaret novy,
a zde zdUraznuji novy, nikoli dalsi slepec ve formeé vla-
stovciho hnizda, system, ktery bude odpovidat potre-
bam soucCasneho akademického prostredi. Zde neni
patrebne vymyslet, co iz bylo vymysleno jinde, staci
se jen inspirovat. Rozhodnuti o realizaci musi pred-
chazet diskuze o tom, jake sluzby a nastroje by nove
budovany systém mel poskytovat. Takove diskuze vsak
nesmi trvat nekonec¢né dlouho (do konce roku 2024)
anane bude navazovat faze hodnotici moznosti tvorby
nového systemu vlastnimi silami, nebo dodavatelsky.
Pri znalosti personalnich moznosti a Ukol( dennoden-
neé plnénych Odborem komunikacnich a informacnich
technologif zOstavam skepticky k tomu, ze bychom si
narokovany systém byli schopni pripravit sami. V pri-
pade dodavatelskeho reseni bude nutno pripravit alo-
kaci dostatecnych finan¢nich zdroji pro akvizici této
sluzby.

Univerzitni informacni system, ktery propojuje oblast
vzdelavani a vsechny jeho aspekty by mel mit nekolik
klicovych prvkd:

1. Centralni databaze studentd (matrika): Obsa-

huje informace o studentech vcetne jejich osob-
nich Udajd, studijniho planu, vysledkd zkousek
a dalsich relevantnich informaci vcetné téch,

které se vztahuji ke studentdm se specifickymi
potrebami.

2. Akademicky planovac: Umél4 inteligence nebo
rozsahlé algoritmy by meély pomoci studentim

s planovanim jejich studijniho postupu a vybéru

kurzd v souladu s jejich studijnim planem a za-

jmy.

3. Integrace s vyukovymi materialy: Propojeni
s digitalnimi vyukovymi materialy, knihovnami
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elektronickych knih a dalSimi online zdroji pro
zlepseni pristupu studentd ke studijnim podkla-
ddm.

Vzdélavaci analyza dat: Sledovani UspésSnosti
studentd, identifikace trendu ve vzdeélavacim
procesu a poskytovani relevantnich zpétnych
vazeb pro zlepseni kvality vyuky.

Interaktivni rozhrani pro studenty a ucitele:
Moznost komunikace mezi studenty a uciteli,
zadavani Ukoll, odevzdavani praci a poskytovani
zpétné vazby.

Podpora e-learningu: Nabizeni online kurz{,
webinarl a dalsich vzdélavacich forem pro stu-
denty, kteri preferuji nebo potrebuji flexibilni
formy vzdeélavani.

Integrace s administrativnimi procesy: Pro-
pojeni s Ucetnictvim, planovanim a vykazova-
nim zahranicnich aktivit, spravou akademickych
program{, vyménou informaci o stipendiich
a dalsimi administrativnimi procesy.

Bezpecnost dat: Zajisteni bezpecnosti osob-
nich Udajl studentd a zaméstnanc( univerzity
a ochrana proti kybernetickym hrozbam. Zde
Uzka soucinnost s rezartem obrany v zajmu do-
drzenivysokych bezpecnostnich standardd.
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Slozitost hospodafeni s nemovitym majetkem (Uni-
verzita obrany vyuzivani cca 80 objekt() z Urovné nasi
univerzity je umaocnena majetkovymi vztahy v rezortu
a planovani infrastrukturnich investic tak neni vyluc-
nym odrazem nasich potreb, jakkoli se investicni dluh
z minulosti dariv poslednich letech napravovat.

Prehled investicnich akci pro léeta 2024-2028:

V letosSnim roce dokonceni rekonstrukce strechy
a obalky budovy K44,

V roce 2026 zpracovani projektove dokumentace
na rekonstrukci inzenyrskych siti a rozvod({ v bu-
dove K44. Samotnarekonstrukce (pldnované zaha-
jeni 2029), bude sice mit vyrazny dopad na vyuku,
nicméné touto akci dojde k vyznamnemu zkvalit-
neni vyukavych prostor.

Od roku 2023 vystavba logistickeho centra v Ka-
sarna Cerna Pole s predpokladanym ukon&enim
vroce 2025. Touto investicni akcl dojde k soustre-
denf logistickeho zabezpeceni univerzity do jed-
noho centralniho mista, coz vyznamne zjednodusi
a zefektivni provozni zabezpeceni skoly.

V nejblizsich letech dojde k madernizaci/vymene
technologie bazénu v Kasarna Jana Babaka.

V Kasarna Cerna Pole demolice a nasledna vystav-
ba kuchynského bloku vcetné obnovy plnohodnot-
né varny, ¢imz dojde jednak ke zvySeni kapacity
stravnikd, a vznikne tak i rezerva pro moznou re-
konstrukci kuchyné TucCkova 23. Zpracovani pro-
jektove dokumentace na rekonstrukci kuchyne
TuCkava 23 je naplanovano tak, aby samotna re-
konstrukce navazovala na zprovozneni kuchynske-
ho bloku v Kasarna Cernéa Pole

Z dlvodu potrebného navyseni kapacit dojde takeé
k vystavbeé internatl B3 a B4 pri ulici Chodska. Ak-
tualne je zpracovavana projektova dokumentace
s planovanym zahajenim vystavby v roce 2026. In-
vesticni akci realizuje Armadni servisni, p.o. na za-
kladé nasi zadosti.
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Rekonstrukce rozvod( na chodbé&ch rektoratu, re-
konstrukce budovy 26 v Kasarna Sumavskd s vyu-
zitim pro leteckeé trenazery a technologicka zarize-
ni katedry K-202.

Rekonstrukce strelnice Slatina pro vyuziti ke strel-
bam strelby z dlouhych zbrani.

V letosnim roce prevzeti budovy Stankova b67 od
Armadni servisni, p.o., ¢imz se ziskaji dalsi prosto-
ry, které budou po nutne rekonstrukci vyuzitelne
pro brnénske fakulty.

Rekonstrukce budov ¢. 4 a 19 v Kasarna Sumavska.

Probiha rekonstrukce jak budovy kateder, tak bu-
dovy dekanatu Vojenské lekarske fakulty, vystavba
radioizotopicke laboratore a vivaria.

V nejblizsich letech take dojde k realizaci investic-
ni akce ,Simulacni a vycvikoveé pracovisté”. V jed-
nani je, s ohledem na nizke ubytovaci kapacity
v posadce Hradec Kralové, vystavba ubytovaciho
a ucebniho bloku.

Mimo shora uvedeneho jsou v priprave dalsi vet-
Si, CI mensi investicni akce. Z téch vyznamnych
lze zminit, ze v obdobi 2024-2028 bude zahajeno
zpracovani projektove dokumentace na:

- vystavbu administrativni budovy v Kasarna
Jana Babaka, kam se v budoucnu presune ve-
leni skolniho pluku a dojde tak k dalsimu uvol-
neniubytovacich prostor;

- vystavbu multifunk¢ni sportovni haly v Kasar-
na Jana Babaka;

- vystavbu noveho ucCebniho bloku vcetné no-
vych prostor pro stani techniky v Kasarna Su-
mavska (misto budov 1a 24);

- vystavbu velkokapacitnich uceben a ucebniho
bloku (namisto budov 5, 6 a7);

- rekonstrukcibudov1a17vKasarna Cernd Pole.
Vinvesticich do moviteho majetku je rozplanovana

postupna obmeéena a doplnéni majetku potrebneho
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jak pro vyuku, tak pro zabezpecenichodu Univerzi-
ty. Vletech 2024-2028 jsou planovany nakupy mo-
vitych veci investicniho charakteru napric vsemi
soucastmiv rozsahu vice nez T mld. KC.

Nezbytnym predpokladem pro realizaci vyse uvede-
nych zamérl je schvéaleni nového Programu reproduk-
ce majetku, ke kteremu by melo dojit v druhé polovine
leto$niho roku. V rémciverifikace programu mze dojit
Kk dilcim upravam planovanych investicnich akci, napr.

k posunu v letech (dopredu i dozadu).

Pro dalsi smysluplne planovani investicnich aktivit
bude zadouci vytvorit generel zahrnujici stavajici in-
formace o fakultach, budovach, poctech zameéstnan-
cl a studentd a predstavy o vyvoji téchto dat do roku
2035. Soucasti tohoto podkladu budou mapova data
znazornujici lokaci stavajicich budov. Zacatek zpraco-
vani generelu do konce roku 2024 po ujasnéni jiz for-
mulovanych a predikovanych pozadavkd rezortu na ab-

solventske vystupy.

Generel by mél predlozit variantni reSeni pro pripady
zmen rozpoctovych moznosti, v kazdem z nich musi
byt zohlednény pozadavky na:

- zajisteni prostorovych kapacit, ktere umoznuji ve-
deni vzdélavaciho procesu v souladu s potrebami
rezortu na pocet absolvent( zejména vojenského
studia;

- zajisténi ubytovacich kapacit pro studenty vojen-
skych studijnich program(;

- zajisténi prostorovych kapacit pro realizaci cild
v oblasti vedy a vyzkumu;

- finan¢niudrzitelnost prostorovych kapacit.

/ajisteni financniho pokrytiinvesticnich akcije mozne
pouze tehdy, kdyz bude zpracovan smysluplny generel
(strednédoby plan), ktery se bude opirat o pozadavky

rezortu obrany na zvysujici se pocty absolventd. Jen
tak se da obhajit (prosadit) na prislusnych sekcich MO.

Variantni reSeni predkladana generelem umaozni pri
poklesu investi¢nich prostfedkl rychle priorizovat
potreby a vycClenit ty akce, které ac drive naplanovane,
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mohou byt ozeleny, a ty, které jsou pro chod a rozvoj
soucasti krucialni.

/vIastni pozornost musi byt vénovana potrebe obnovy
technického vybaveni uéeben vyuzivanych Centrem
jazykového vzdélavani. Specificnost této soucasti je
dana vyukou v akreditovanych studijnich programech,
soucasne se zvysovanim jazykovych kompetenci pri-
slusnik( rezortu obrany a postavenim centra jako je-
diného pracovisté provadejiciho testovani podle normy
NATO STANAG 6001. Celorezortni vyznam centra posi-
luje postaveni ve vyjednavani o alokaci potrebnych fi-
nancnich zdrojd u rezortnich nadfizenych.
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A ORGANIZACE

Nase univerzita musi ve své kazdodenni ¢innosti
skloubit parametry fungovani vysokée skoly a vojenske-
ho zarizeni. Na jedne strane se ridime ustanovenimi
zakona o vysokych skolach a dalsimi predpisy, ktere
na néj navazuji, na druhe strané jsme vazani predpisy
upravujicimi éinnost univerzity jako soucasti rezortu
Ministerstva obrany CR. Provazani téchto dvou svét
prinasi fadu problémd, jez jsou jen z mensi ¢asti resi-
telne vlastnimi silami nebo i treba s pomoci nadrize-
nych organ(. Nejvice se tento nesoulad projevuje v ob-
lasti financovani a odmeénovani nasich zaméstnanc(
se zvlastnim zretelem k akademickym pracovnikdm
podilejicim se na cinnostech ve prospéch resortu, na-
priklad v projektech obranneho vyzkumu nebo expert-
ni ¢innosti. Jednim z fady velmi viditelnych problém
je nemoznost prijimani financi do naseho rozpoctu ze
zdroj jinych, nez je statnirozpocet.

Také v resortu Ministerstva obrany CR existuji organi-
zace, které s ohledem na svlj specificky obsah a for-
my ¢innosti maji fadu vyjimek z predpisd platicich
pro ostatni vojenske Utvary a vojenska zarizeni. Jsem
dlouhodobé presvedcen, ze Univerzita obrany ma tak-
tez specificky obsah a formu své cinnosti, a ze by si
zaslouzila upravu nekterych pravnich norem tak, aby
nam umoznovaly lépe a jednoduseji pInit nase posla-
ni. Jakkoli se takovato uvaha jevi snad az jako kacir-
ska, presto se domnivam, ze stoji za to se o jeji prak-
tickou realizaci pokusit. | v pripade, ze by se nektere
veci v tomto smeru darilo realizovat, nebude se jednat
0 proces kratkodoby, ale nepochybné presahujicijedno
volebni obdobi. Ve vztahu k uvedenému nutno dodat,
ze ac se tojeviprilis komplikovane, je potrebne se o to
pokusit.

V oblasti vnitiniho rizeni a organizace:

1. Audit jednotlivych éinnosti Skolniho pluku a na
jeho zakladé rozhodnout o zmenach v organi-
zaci a podrizenosti tak, aby doslo k zefektivne-
ni komunikace a vySSi mire provazanosti mezi
skolnimi jednotkami a akademickymi pracovisti
zajistujicimi pripravu studentd vojenského stu-
dia na budouci vykon funkci u vojenskych utvar(
a zarizeni.
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Revize poctu, smysluplnosti a efektivity ko-
misi a poradnich organt zfizenych pro podporu
vykonu funkce rektora a vnitrniho chodu institu-
ce.

Z4sadni podpora procesU pfi vzniku novych or-
ganizacnich soucasti v souladu s potfebami
naznacenymi v castech tohoto programu veno-
vanych vzdélavani a vedecko-vyzkumné cinnos-
ti, kdyz ve vétsiné pripadl by se jednalo o kom-
petenci dékanl a akademickych sen&t( fakult.

Vybudovani Siné tradic Univerzity obrany jako
jednoho z nastrojd pro zvySovani pocitl sounéa-
lezitosti u studentd a zaméstnanc( nasi jeding

./

vojenske vysoke skaly a jeji prestize navenek.

Ackoli Univerzita obrany ve své dnesni podobe
existuje 20 let, ma hluboke tradice predevsim
z Ceskoslovenskeho obdobi. Nestydme se uka-
zat nase predchddkyné, at jiz ve VysSkove, Brné
¢i Hradci, a vybudujme dlstojné misto nejen
0 nasivysokoskolskeé historii, ale téz o nasich vy-
znamnych absolventech ze vSech obdobi nasich

pohnutych statnich dejin.

Jednanim s nacelnikem Generalniho Stabu Ar-
mady CR usilovat o zmé&nu &i vyjimku z Vyhlasky
C. 387/2010 Sb., o zobrazeni vojenskeho znaku
a narodniho rozlisovaciho znaku, zplsobu ozna-
covanivojenskéeho materialu vojenskym znakem
a mezinarodné platnym rozeznavacim znakem,
zobrazeni vojenskeho stejnokroje a vojenskych
odznak( a jejich noseni a oznacovani vojenske
techniky narodnim rozliSovacim znakem nebo
statnim symbolem anebo znakem Hradni straze
(0 vojenskych znacich a stejnokrojich) tak, aby
vojaci z povolani zarazeni u Univerzity obrany
smelinosit vojensky baret podle druhu sil a vo-
jenské odbornosti. Tim se zejména u student(
vojenského studia prirozenou formou prohloubi
sounalezitost ke studované specializaci a hr-

dost na vojenskou odbornost.

/achovat dosavadni Uroven vztahd mezi rekto-
rem a Cleny Zakladni organizace Ceskomorav-
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ského odborového svazu armady na Univer-
zité obrany a vytvorit podminky pro vyssi miru
oboustranné informovanosti.

Zasadnim zplsobem zlepsit vztahy mezi rekto-
rem a predstaviteli akademické obce zastou-
penymi Akademickym senatem Univerzity
obrany otevienou a uprimnou diskuzi postave-
nou na vzajemné ddvére a kritickém hodnoceni
faktd.
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STANDARDY

A SPECIFICKY
ETOS

VOJENSKE
VYSOKOSKOLSKE
INSTITUCE

.

Etické standardy ve vysokoskolskem prostredi hraji
klicovou roli pro vytvoreni a udrzeni prostredi divéry,
respektu a akademické integrity uvnitr samotné uni-
verzity a ve vztahu k vnéjSimu prostredi. Ucitelé a stu-
denti by meéli dodrzovat vysoke standardy cestnosti
a integrity pri vsech akademickych Cinnostech vcet-
né psani praci, pribéhu zkousek a prezentaci. Plagiat,
podvadeni a dalsi formy nedovoleneho kopirovani by
nemely byt v nasi instituci tolerovany v jakekoli forme
a rozsahu. Vyzkumne Cinnosti by meély byt provadény
s dUslednosti, transparentnosti a odpovédnosti, a vy-
zkumnici by meli uplatnovat spravne postupy prisberu
dat, jejich analyze a vysledné interpretaci, a omezit ja-
kakoli zkresleni nebo manipulaci s nimi.

.

Soucasti fungovani Univerzity obrany a zejmena jeji
role pfi pripravé vojenskych profesionall je vytvareni
prostiedi étosu vojenského povolani jako souboru
hodnot, presvédceni a standardd, které charakterizuji
profesionalni vojaky, vojenske Utvary a zarizeni. V této
souvislosti je potrebneé v kazdodennim zivoté nasf vo-
jenskeé vysoke Skoly vyzadovat disciplinu, oddanost,
vySSi loajalitu, statecnost a posilovat vedomi sluzbe
vlasti s ochotou obétovat se pro dobro ostatnich. Ne-
dilnou soucasti je osvojeni si respektu k retézci veleni
a schopnost pracovat v tymu. K vytvareni a trvalemu
posilovani tohoto specifickeho étosu prispiva kazdy
prislusnik a zamestnanec univerzity. Kazdodenni na-
rocnost pri vyzadovani stanovenych pravidel vojen-
skeho vystupovani a zauzivanych norem slusneho me-
zilidského chovani je povinnosti kazdého z pedagogd,
daléich zaméstnanc( a studentd vojenske vysoké $ko-
ly. V tomto ohledu bude nezbytné zvysit osobni anga-
zovanost kazdeho z nas!
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Damy a panove,

volebni klani prichazi ve velmi slozite dobé charakte-
ristické projevy nardstajici nedlvéry a napéti uvnitf
univerzity. Tato situace nutné ovliviuje nase pracov-
ni prostredi a naSe mezilidske vztahy. Atmosfera neni
prospésna nejen pro nasi praci, ale také pro nase
osobni pohodli a vnitrni spokojenost.

Nase univerzita by mela byt mistem pro sdileni mys-
lenek, nazord a spolupraci. Bohuzel momentalné se
zda, 7e se témto hodnotam stéle vice vzdalujeme. Chci
vyjadrit upfimnou obavu stran této situace a zddraznit
absolutni nezbytnost spolecné najit vychodisko. Mame
moznost, ale také zodpovednost pracovat na vytvoreni
prostredi, kde respekt, dlvéra a oteviend komunika-
ce bude standardem mezilidskach vztahd. Ty nebudou
nikdy idealni, jen maloco je komplikovanejsi, nez za-
ludnostilidské povahy. Specifika akademicke reality je
jesté umocnuji. Ne nadarmo Madeleine Albrightova ve
svych pametech konstatuje, 7e s tak slozitymi vztahy,
jako pri svém plsobeni v akademickém prostredi, se
nikde jinde pfi svém pozdéjsim plsobeni v zahraniéni
sluzbé nesetkala.

Neskryvejme rozladéni a budme kritici. Soucasné ale
budme otevfeni nazordm jinych, pfipustme jejich vi-
deni sveta a jejich zkusenosti; vyslechnéme jejich in-
terpretaci udalosti, kterd se kaneckonc( vzdy odviji od
mnozstvi a vérohodnosti informaci, kterymi disponuji
a které si vyhodnocuji. Neodmitejme se navzajem, ko-
munikujme spolu a sdélujme si své starosti; vyrikejme

siveci. A budme poctivi k sobé samym.

Prijmeéte, prosim, mou vyzvu k zapojeni se do procesu
zmeny a spolecné pracujme na utvareni prostredi, ve
Kterem se vSichni budeme citit respektovani a podpo-
rovani.
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Univerzita nepatfi rektorovi,
to rektor patri univerzite.




PROFESNI ZIVOTOPIS

plukovnik gst. doc. Mgr. Ing. Libor Kutéj, Ph.D.

Dosazené vzdélani a védecko-pedagogicka kvalifikace:

- 2021: habilitacni fizeni, Univerzita obrany, jmenovan do-
centem pro obor ,Ochrana vojsk a obyvatelstva’

- 2003-2005: Univerzita obrany v Brne, Fakulta vojenskych
technologii, doktorské studium - obor ,Rizeni obrany statu’
(Ph.D.)

- 2008-2011: Metropolitni univerzita Praha, magisterske stu-
dium - obor,Mezinarodnivztahy a evropska studia”  (Mgr.,
s vyznamenanim)

- 1985-1990: Vysoka Skola banska v Ostrave, Fakulta hornic-
Ko-geologicka, magisterske studium - obor ,Hlubinné do-
byvani loZzisek’(Ing.)

Kurzy (mimo specialnich zpravodajskych kurz()

2000
Ministerstvo obrany CR
kurz pozorovatell podle Smlouvy 0 konvencnich ozbrojenych silach v Evropé

2006-2007
Univerzita obrany v Brne
kurz generalniho $tabu (s vyznamenanim; ocenéni za nejlepsi zavérecnou praci)

2007
Royal Jordanian National Defence College, Amman, Jordansko

kurz vojenske diplomacie

2010

Interdisciplinary Center, Lauder School of Government, Diplo-
macy and Strategy, Herzlija, Izrael

kurz politickeé reality a diplomacie



2015
Royal Jordanian National Defence College, Amman, Jordansko
kurz vojenske diplomacie zamereny na region Blizkeho vychodu

2022
R. 0. C. National Defense University, Fu Hsing Kang College,
Tchaj-pej, Tchaj-wan

mezinarodni program studii CLOA

2023
R. 0. C. National Defense University, Fu Hsing Kang College,
Tchaj-pej, Tchaj-wan

mezinarodni program seniornich distojnikd a seminér k regionalni bezpecnosti

Prehled profesni praxe:

- 1992-1996: Ministerstvo vnitra, Policie Ceskeé republiky, vy-
Setrovatel nasilne trestné ¢innosti a organizovaneho zlocCi-
nu

- 1996-2006: Ministerstvo obrany, Vojenske zpravodajstvi,
vykon operativnich funkci v oblasti zpravodajskeho vyko-
nu a ridicich funkci na urovnich vedouci expozitury, vedouci
oddéleni a reditel odboru

- 2007-2009: Ministerstvo obrany, zastupce reditele Vojen-
ského zpravodajstvi

- 2009-2012: Velvyslanectvi Ceské republiky v Tel Avivu, pfi-
deélenec obrany

- 2012-2015: Ministerstvo obrany, Vojenskeé zpravodajstvi,
reditel odboru vojenské diplomacie

- 2015-2019: Velvyslanectvi Ceské republiky v Ammanu, pfi-
délenec obrany

- 2019-2022: Univerzita obrany, Fakulta vojenského leader-
shipu, vedouci Katedry zpravodajskeho zabezpeceni

- 2022 dosud: Univerzita obrany, feditel Ustavu zpravodaj-
skych studii

- 2020 dosud: Univerzita obrany, prorektor pro vnejsi vztahy
ainternacionalizaci

Bezpeénostni provéreni podle zakona ¢. 412/2005 Sb.

- prostuped TAUNE



Jazykové vybaveni podie normy NATO STANAG 6001

anglic¢tina(3333)
- rustina(2222)
- srbstina(2222)
- polstina(3333)

- mimo NATO STANAG 6001 a bez certifikované jazykove
zkousky arabstina a hebrejstina(zakladni komunikacéni zna-
lost)

Vojenské mise v zahrani¢i

X/1999 - 1V/2000
nacelnik pracovisté vojenskeho obranneho zpravodajstvi 1. me-
chanizovaneho praporu SFOR, Bosna a Hercegovina

Odborné zaméfeni pedagogické a tvuréi éinnosti
- strategicke vojenske zpravodajstvi

- politicko-vojensky, vojenskostrategicky a bezpecnostni
vyvoj v oblastech zpravodajského zajmu se zamérenim na

Blizky vychod a vychodni a jihavychodni Asii

- vybrane bezpecnostni fenomeny jako predmeét zpravodaj-
skeho zajmu

Clenstvi v akademickych organech
- Védecka rada Univerzity obrany
- Védecka rada Fakulty socialnich ved Univerzity Karlovy

- Veédecka rada Fakulty bezpecnostniho inzenyrstvi Vysoke
Skoly banske - Technicke univerzity Ostrava

- Vé&deckarada Ustavu zpravodajskych studif Univerzity obra-
ny (predseda)
Clen oborové rady doktorského studijniho programu na Uni-

verzité obrany

- doktorsky studijni program Tearie obrany statu



Clen rady studijniho programu na Univerzité obrany
- magistersky studijni program Rizeni a pouziti ozbrojenych sil

./

- navazujici magistersky studijni program Bezpecnost a obrana

Externi akademicka ¢innost

Masarykova univerzita, Fakulta socialnich studii, Katedra mezi-
narodnich vztah{ a evropskych studii (nepretrzité od roku 2013
dosud)

- garance a vyuka predmetu Aktualni blizkovychodni bezpec-
nostnirealita

- garance a vyuka predmeétu Zpravodajske sluzby a mezina-
rodni politika

Zahranicéni pobyt
VIl - 1X/2022

- mesicni vyzkumny pobyt na R. O. C. National Defense
University, Graduate Institute of Strategic Studies,
Tchao-juan, Tchaj-wan

VII - VII1/2023

- mesi¢ni vyzkumny pobyt na R. 0. C. National Defense
University, Fu Hsing Kang (Palitical Warfare College),
Tchaj-pej, Tchaj-wan



